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1. ÄNDAMÅL 
 
KFUM är en gränsöverskridande internationell kristlig ungdomsrörelse med helhetssyn på 
människan. Vår triangel symboliserar utvecklingen av kropp, själ och ande. Vi välkomnar alla 
i vår gemenskap och vi betonar speciellt vikten av unga människors inflytande. 

VI VILL 
....skapa meningsfulla mötesplatser där unga människor utvecklas 
....genom vår verksamhet inspirera till tro, kärlek och engagemang 
....stimulera till personligt ansvarstagande i samhället 
....verka för gemenskap och för samverkan mellan människor och olika trosåskådningar 
....verka för samarbete och gemenskap i ett mångkulturellt samhälle, som är baserat på 
övertygelsen om människors lika värde 
....verka för solidaritet och rättvisa 
....genom vår verksamhet främja en hälsosam livsstil fri från missbruk 
....ta aktivt ansvar för kommande  generationers livsvillkor. 
 

2. VERKSAMHETSIDÉ  
 
Vi erbjuder mötesplatser där unga människor kan utvecklas till sin fulla potential. Vi utgår 
ifrån en helhetssyn på människan och möter unga människors aktuella behov. Här följer en 
närmare förklaring av de olika delarna i KFUM:s verksamhetsidé. 
 
UNGA MÄNNISKOR  
Vi vänder oss primärt till unga människor. Det är viktigt för oss att unga människor har 
inflytande och möjlighet att påverka rörelsens utveckling. Samtidigt ser vi ett stort värde i att 
mötas mellan generationer i vår rörelse.  
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MÖTESPLATSER  
Att vara del av en gemenskap och ett sammanhang är viktigt för alla människor. Speciellt för 
unga människor är det viktigt med uppskattning, uppmuntran och ansvar i relation till andra 
människor. Vi vill erbjuda unga människor mötesplatser där man kan umgås, ha roligt och 
utvecklas tillsammans med andra. Mötesplatserna ska genomsyras av KFUM:s 
grundvärderingar och stärka en helhetssyn på människan.  

UTVECKLING GENOM ANSVAR 
Alla individer har en potential att utvecklas och växa som människor. Vi vill genom våra 
aktiviteter bidra till att ge unga människor ökad kunskap och ökat ansvar så de kan växa och 
utvecklas till ansvarstagande och självständiga individer. KFUM erbjuder unga människor 
möjligheter till utbildning och övning i ledarskap och personlig utveckling.  

AKTUELLA BEHOV  
Vi vill tillfredsställa unga människors aktuella behov genom att erbjuda en bredd av 
aktiviteter där var och en kan finna något som tilltalar just dem. 
 
 

3. STYRELSE 
 

 
 
Under 2022 bestod styrelsen för KFUM Central av Jonas Lindgren, Ewa-Lena Hedrup, Per-

Ola Niblaeus (vice ordförande) Hans von Uthmann, Marie Welin (ordförande), Linda 
Sjöström, Charlotte Tham. Saknas på bilden gör Jakob Zetterberg och Olle Lindström. 
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4. ORDFÖRANDE & VICE ORDFÖRANDE OM ÅRET 2022 
 
År 2022 var förfärligt på många sätt med kriget i Ukraina, skjutningar och ekonomisk 
nedgång. Man skulle kunna tappa modet och låta känslan av vanmakt ta över, men mycket 
av det vi ser inom KFUM Central visar på motsatsen: positiva möten, engagemang och 
handlingskraft. Det finns därför goda skäl att vara optimistisk! Vi har trygga mötesplatser. Vi 
verkar för bättre fysisk och psykisk hälsa hos unga. Vi välkomnar alla och värnar unga 
människors inflytande. 
 
På årsmötet i april beslutade vi om den nya strategin. Vi har där identifierat flera 
förflyttningar föreningen behöver göra för att nå vår vision ”En jämlik värld där unga har 
egenmakt”. Vi är eniga om en gemensam riktning och strategi för hela KFUM Central.  
 
Under 2022 har föreningshuset varit öppet för möten, träningar, tävlingar, konserter och 
fika. Vi har genomfört alla planerade utbildningar, anställt flera nya medarbetare, utvecklat 
Ungdomsforum, tagit emot ukrainska flyktingar och mycket mer. Liksom tidigare år har vi 
därmed bidragit till att utveckla unga stockholmare till aktiva och ansvarstagande 
samhällsmedborgare. 
 
Styrelsens arbete har varit intensivt under året och fokus har varit ekonomisk uppföljning, 
omorganisation och bolagisering, KFUM Centrals Idrotts och Kulturcenter, strategiarbetet 
och övriga punkter i verksamhetsplanen. 
 
Tusen tack till alla som möjliggör våra viktiga verksamheter. Tack alla medlemmar, det är för 
er skull vi gör det vi gör och finns till. 
 
Stockholm 23-03-02 
 
Marie Welin  Per-Ola Niblaeus 
Ordförande  Vice ordförande 
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5. MEDLEMSSTATISTIK 2022 
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Direktanslutna medlemmar 
KFUM Central                     
Renju     1 1 1 2 2 3 5 5 
Enskilda medlemmar 2   17 24 55 70 74 94 168 77 
Direktanslutna medlemmar totalt 2   18 25 56 72 76 97 173 82 
                      
Medlemmar anslutna via 
medlemsförening                     
KFUM Central Basket 27 38 452 495 76 179 555 712 1267 1240 
KFUMs Gymnastikavdelningar 2 11 4 157 8 27 14 195 209 253 
KFUM Ängsholmen 8 8 543 434 56 41 607 483 1090 1227 
KFUM Centrals Barn- och 
ungdomskörer 13 9 67 2 6 2 86 13 99 115 
KFUK-KFUM Central Senior         32 12 32 12 44 44 
Stockholms Motettkör KFUM         20 11 20 11 31 29 
KFUM Stockholm Cantus         18 8 18 8 26 23 
Symfoniorkestern Pro Musica 
KFUM 1 3 8 7 30 25 39 35 74 70 
Royal Big Band         2 13 2 13 15 15 
Swing in tunes           8   8 8 8 
Medlemmar anslutna via 
medlemsförening 51 69 1074 1095 248 326 1373 1490 2863 3024 
                      
Justering för flertalet 
medlemskap -2 -1 -14 -6 -4 -3 -20 -9 -59 -44 
                      
Summa Totalt: 51 68 1092 1114 300 395 1469 1596 2977 3062 
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6. VERKSAMHETEN 

6.1 FÖRENINGEN I STORT 

Det är svårt att nämna verksamhetsåret 2022 utan perspektivet att vi verkat i en pandemi i 
över två års tid, vilket givetvis satt sina spår i organisationen. Pandemin har påverkat oss 
negativt på flera sätt. Det har varit svårt att bedriva verksamhet och medlemmar har lämnat 
föreningarna. När väl alla restriktioner lyftes för våra lokaler och verksamheter den 9 
februari 2022 var det många som frågade sig om förutsättningarna för att bedriva 
verksamhet förändras, om ekonomin skulle återhämta sig och medlemmarna återvända.  

Glädjande nog, när alla verksamheter kom i gång var det många medlemsföreningar som 
rapporterade att de stod starka efter pandemin och trodde sig även ha goda möjligheter att 
utveckla sina verksamheter till exempel genom en ökad digitalisering då vi till viss del skaffat 
oss nya vanor. En annan positiv effekt var det faktum att personer med nya idéer kom in i 
föreningslivet och att man anpassade verksamheterna till nya målgrupper. 

Redan under våren var utbildningarna i gång, vi kunde hålla årsmöte på plats och 
föreningslokalerna fylldes av barn, ungdomar, föräldrar, seniorer och andra gäster. Precis 
som det ska vara. Idrottshallarna har varit öppna för spontanidrott på skolloven i full skala 
igen vilket är mycket populärt bland unga.  
 
Verkligheten knackade dock på snabbare än vi kunnat ana när Ryssland den 24 februari 
inledde en storskalig invasion av Ukraina, ett land vi som förening länge haft starka band till. 
Bland annat genom ledarutbildningar för unga ledare tillsammans med YMCA i Ukraina. Vi är 
mycket glada att vi tidigt hade möjlighet att hjälpa de barn & ungdomar och deras mammor 
som flytt till Stockholm genom att stötta med bland annat lokaler och hjälp till självhjälp kring 
finansiering och organisering. Fortfarande ett år senare är vårt föreningshus en mötesplats 
och fristad full med aktiviteter för de ukrainska familjerna på flykt. Vi är också mycket glada 
för det officiella tacket vi fick från den ukrainska ambassaden på en ceremoni på Ukrainas 
självständighetsdag den 24 augusti. Läs mer om vårt ukrainaarbete längre fram i 
verksamhetsberättelsen.  
 
Under året har flera medarbetare bytts ut på kansliet då tre personer valde att gå vidare i 
sina karriärer. Det tar en del energi och resurser när personal byts ut men nu är kansliet 
uppe och rullar i full fart igen.  
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ÅRSMÖTE 
Den 23 april hölls äntligen ett ”vanligt” årsmöte igen, på plats på föreningen. Ett 30-tal 
personer samlades till mötet som förutom sedvanliga årsmötesfrågor hade stort fokus på 
den nya strategin. Många timmars arbete hade lagts på diskussioner, möten, enkäter och 
intervjuer och nu kunde styrelsen lägga fram ett förslag som antogs av årsmötet.  
 
Till styrelsens ordförande valdes Marie Welin som varit tf ordförande sedan hösten 2021. 
Jonas Lindgren och Linda Sjöström valdes in som nya ledamöter och Hans von Uthmann 
valdes om. Kvar i styrelsen på ett år till satt Ewa-Lena Hedrup, Olle Lindström, Per-Ola 
Niblaeus, Charlotte Tham och Jakob Zetterberg. En ny hedersmedlem utsågs på mötet, 
KFUM Centrals förre ordförande Michael Lagerkvist. 
  

   

VÄRLDSRÅDSMÖTE 
I juli deltog Marie Welin och Erik Nydahl på YMCA:s världsrådsmöte i Århus, Danmark. 1100 
personer från 70 länder samlades för att debattera, utbyta erfarenheter och avhandla såväl 
motioner som styrelseval. Ny president för YMCA:s världsförbund är Soheila Hayek från Libanon.  

MEDLEMSTRÄFFEN 
Medlemsträffen genomfördes den 19 november och närmare 40 medlemmar med bred 
representation från KFUM Centrals medlemsföreningar och verksamheter deltog. Extra roligt 
var det att så många unga från bland annat Ängsholmen och Ungdomsforum deltog. Temat 
för dagen var främst implementering av KFUM Centrals strategi så du kan läsa mer om 
medlemsträffen under strategikapitlet.  
 
KFORUM I JÖNKÖPING 
Kforum är en mötesplats för alla KFUM föreningar i Sverige och i år mötte ca 120 personer 
upp. Från oss åkte representanter från Ungdomsforum, flera alumnirepresentanter och även 
Tanja & Frida från kansliet. På agendan stod bland annat Vision 2050, Youth in Power och 
Centrals eget projekt Må bäst! Helgen var fylld av workshops och aktiviteter med teman som 
ungas påverkansmöjligheter, internationellt arbete, studiebesök och inspiration från andra 
föreningars verksamheter.   
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6.2 FÖRENINGSLOKALERNA 
 
Det var en härlig känsla när alla verksamheter var i gång igen och huset bubblade av 
verksamhet, energi och glädje. Planerad verksamhet, repetitioner och konserter med 
kulturföreningarna kunde genomföras likväl som barn- och ungdomsaktiviteterna i KFUM 
Central Basket, KFUM Gymnastikavdelningar, KFUM Central Barn-och ungdomskörer samt 
lägerverksamheten på KFUM Ängsholmen. Utöver det har det löpande hållits styrelsemöten, 
barnkalas, workshops, arbetsmöten osv i huset. Att vi valde att engagera oss i den ukrainska 
flyktinggruppen har självklart satt sin prägel på huset. Deras närvaro har varit markant och 
tillfört mycket positivt under året. 
  
Under skolloven öppnade vi upp hallarna för spontanidrott där medlemmar och hotellets 
gäster kunde spela basket, fotboll, pingis och innebandy. Stora och Lilla hallen var efter 
16.00 och på helger huvudsakligen vikta för medlemsföreningarnas verksamhet, medan 
dagtid hyrdes hallarna ut till kommunala och privata skolor. Under året har vi haft avtal med 
3 skolor med syfte att skapa intäkter, men även för att vi strävar efter en hög nyttjandegrad 
av våra föreningslokaler. Träningscentret var öppet under hela året. Här tränar, verkar och 
möts medlemmar, hotellgäster och personliga tränare och gör det till en mångfasetterad 
tränings- och mötesplats.  
  
Sammanfattning 

• Medlemsföreningarna haft 7 379 verksamhetstimmar i föreningslokalerna. 
• Vi har till skolor och hyresgäster hyrt ut 1 625,5 h i föreningslokalerna. 
• Vi har genomfört 2 st konserter.   
• Fördelat ut 151 st kostnadsfria träningskort till medlemsföreningarna. 
• Sålt 479 st träningskort till 249 medlemmar. 
• 9 st personliga tränare har hyrt in sig i träningscentret. 

FÖRENINGSLOKALERNA I SIFFROR 2019 2020 2021 2022 
Fördelade lokaltimmar till medlemsför.   7389 7290 6575 7379 
Uthyrda lokaltimmar till skolor/andra externa  2959 1953 2834 2809,5 
Medlemmar med träningskort  294 293 173 249 
Träningskort sponsrade till medlemsför. 73 100 94 151 
Genomförda konserter i lokalerna 6 1 2 2 
Besök i spontanidrotten   2200 -* 207** 1560 
 
*Under 2020 erbjöds spontanidrott under sportlov och sommarlov, men ingen statistik fördes över antalet besök. 
**Under 2021 kunde spontanidrott endast erbjudas under jullovet. 
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6.3 UTBILDNING  
 
Vi har utbildat mer (och fler) än någonsin! 2022 var året då fokus låg på fysiska utbildningar 
efter flera år av digital verksamhet. Mellan maj och oktober har vi genomfört hela 3065 
timmar utbildning! I början av maj genomfördes både Unga leder unga och Sveriges största 
Emmautbildning som blev otroligt lyckade. Så pass lyckade att vi fick sätta in en extra 
Emmautbildning så att fler personer kunde delta.  
 
Den tidigare utbildningsansvarige Tommie Hansson slutade på KFUM Central i februari och 
gick över till KFUM Region Stockholm-Gotland. Detta resulterade dock i bra samarbeten 
mellan oss och KFUM Region Stockholm-Gotland där vi tillsammans höll i två stora 
Emmautbildningar riktade till KFUMs unga ledare.  

EMMAUTBILDNING PÅ ÄNGSHOLMEN  
13-15 2022 maj anordnades en Emmautbildning i strålande sol på Ängsholmen med 39 
fantastiska deltagare. Deltagarna var födda -05 och fokus under utbildningen var ledarskap, 
coachande samtal, härskartekniker och psykisk hälsa. Suicide Zero höll en föreläsning om hur 
vi kan bemöta personer som antingen själva har suicidtankar eller som har anhöriga med 
sådana tankar. Föreläsningen rörde upp mycket känslor och ledarna fokuserade mycket på 
att lyssna, finnas där och självklart att muntra upp efter tyngre pass. Ledarna vill rikta ett extra 
tack till Ängsholmen och deltagarna som var riktigt grymma.  

EMMAUTBILDNING PÅ KÄRSÖGÅRDEN 
31 okt-2 nov anordnades ytterligare en Emmautbildning då intresset var stort från både KFUM 
Central och andra föreningar. Den hölls på Kärsögården och 26 deltagare mellan 16 och 28 år 
från bland annat Fryshuset, KFUM Bromma, KFUM Kristinehamn, KFUM Central och KFUM 
Sverige deltog. Fokus var förstås ledarskap, coachande samtal, härskartekniker med mera. 
Vid detta tillfälle lades också stort fokus på två föreläsningar om suicid och ätstörningar. 
Föreläsarna fokuserade mycket på vägen till psykisk hälsa och vikten av ett välmående.    

UNGA LEDER UNGA I KRISTINEHAMN 
I slottslika lokaler, på stadshotellet i Kristinehamn, höll vi utbildning under två dagar med hela 
53 spralliga deltagare födda -06 från Central Basket, Barn-och ungdomskörerna och KFUM 
Ängsholmen. Dessutom deltog ungdomar från KFUM Kristinehamn som bodde med oss på 
hotellet. Vi fick besöka KFUM Kristinehamn och ta del av deras verksamhet på 
ungdomsgården men också uppleva omgivningarna i staden. Utbildningens fokus låg på 
föreningskunskap, psykisk hälsa och social interaktion. Ungdomarna fick chans att bekanta sig 
med andra unga ledare som också för första gången skulle vara ledare under sommaren. De 
delade med sig av förväntningar på sommarens äventyr, hur kommer det vara? Vilken ledartyp 
är jag? – och många andra frågor i samma anda.  
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6.4 UNGDOMSFORUM  
 
Ungdomsforum samlar representanter från våra medlemsföreningar i åldrarna 13–18 år. 
Syftet är att erbjuda en mötesplats där de naturligt får ta plats, tycka, tänka och komma med 
idéer för KFUM Centrals framtid. Gruppen har möten var sjätte vecka, ofta med en agenda 
baserad på styrelsens önskemål eller andra behov som uppstått i organisationen.  
Ungdomsforum har under året upplevt ett generationsskifte, något som lett till en större 
andel nya och yngre medlemmar. Under våra möten har Ungdomsforum arbetat med idéer 
för att uppnå KFUM Centrals strategi ”What we want”. Ungdomsforum har också deltagit på 
föreläsningar och utbildning med projektet Må bäst!. Förutom våra återkommande möten så 
deltog representanter från Ungdomsforum på KFUM Centrals medlemsträff och KFUM 
Sveriges nationella forum, Kforum. 
 
Varje år genomförs även en utbildningsresa som fungerar som ett startskott och inträdesport 
till Ungdomsforum. På höstlovet åkte 14 representanter från KFUM Centrals 
ungdomsföreningar på årets resa. För första gången på några år kunde vi åka utomlands och 
resan gick till våra vänner på YMCA Turku i Åbo.  
 
Ungdomsforumsresan var i år ett samarbete med projektet Må bäst! och bestod av 
utbildning, utbyte och åsiktskonferens. Konferensen var det som stod i störst fokus. Inför 
varje resa får vi specifika frågor som KFUM Centrals styrelse skickat med. Denna gång 
diskuterades KFUM Centrals nya strategi och hur vi som förening ska bli bättre på att 
samarbeta. Utbildningens innehåll baserades på intervjuer med tidigare 
ungdomsforummedlemmar och innefattade bland annat KFUM-kunskap, psykisk hälsa i vår 
organisation, tips & trix för att föra argumentation och ung makt. 
 
Vi fick även möjlighet att möta ungdomsledare från YMCA Turku. Tillsammans med 
ungdomsledarna besökte vi YMCA Turkus lägerö Harva. På Harva fick vi en rundvandring 
och presentation av deras verksamhet. På Harva utbytte vi erfarenheter och upplevde äkta 
SAUNA i solnedgången. Det var en magisk kväll i samhörighetens tecken med spontan duett 
och båttur under klar stjärnhimmel. Resan avrundades med ett pass kring möjligheter och 
framtiden innan vi steg på båten hem med nya vänner, idéer och förväntningar i ryggsäcken. 
Ungdomsforums senaste projekt är ett föreningsgemensamt event som går av stapeln våren 
2023, ”Fest på Rosenbusken”.   
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6.5 KFUM CENTRALS STÖD TILL UKRAINSKA BARN & UNGDOMAR 2022 

BAKGRUND 
Sedan Ryssland påbörjade sitt anfallskrig mot Ukraina har miljoner tvingats på flykt i Europa, 
och vi såg under året den värsta flyktingkrisen i vår närhet sedan andra världskriget. Det 
medförde stort mänskligt och materiellt lidande och en flyktingström av barn och ungdomar 
till Sverige och Storstockholm.  
KFUM Central fick den 8 april en förfrågan från en löst sammansatt grupp ukrainska 
mammor att upplåta våra föreningslokaler för undervisning och krishantering för deras barns 
skull. Vi tackade ja till att stötta den här utsatta gruppen i en första humanitär fas med 
lokaler för verksamhet och akutboende på hotellen.  

VERKSAMHETEN 
Varje vecka sedan april har gruppen haft aktiviteter organiserade av mammorna och med 
stöd av KFUM Central där vår personal och volontärer bistått med lokaler, kopiering av 
studiematerial, mellanmål, akutboenden med mera men även guidat dom in i det svenska 
civilsamhället genom samtal och mentorskap. De rådgivande samtalen mynnade ut i att de 
bildade en egen organisation ”House of Ukraine” som ökade deras möjligheter att själva 
navigera i små så väl som stora frågor och beslut. De samlade över 300 barn men nådde 
även ytterligare 500 barn i en yttre cirkel i sitt nätverk. Dessa 800 barn och deras mammor 
kom från hela Storstockholm till aktiviteterna. House of Ukraine lyckades samla fler 
samarbetspartners för sina aktiviteter, till exempel Europaskolan och Studieförbundet 
Vuxenskolan, men har hela tiden haft en naturlig bas på KFUM Central.  
 
Verksamheten utvecklades under året till att omfatta mer och mer fritidsverksamhet för 
barnen. Under sommaren genomfördes ett sommarlovsprogram med idrott, kultur, dagläger 
på Sköna dar, utflykter m.m. Under hösten genomfördes också ett omfattande program med 
kulturaktiviteter.  
Vi har också arbetat med att integrera barnen och ungdomarna in i våra medlemsföreningar. 
En succé var till exempel Barn och Ungdomskörerna där 17 ukrainska barn deltog och 
träningsgruppen ”MIX” där både ukrainska och svenska barn och ungdomar dansade och 
tränade tillsammans. Dessa barn och ungdomar blev också medlemmar i KFUM Central.  
 
KFUM Central sökte och tilldelades medel från MUCF samt Folke Bernadotteakademin - 
totalt 700 000 kr. Genom bidragen kunde vi finansiera den ukrainska gruppens aktiviteter 
och inte minst skapa en trygg mötesplats att vara på och känna att livet är någorlunda 
normalt.  
 
Många av oss trodde nog att det skulle vara en tillfällig konflikt men då inget tydde på en 
nedtrappning började vi under sommaren planera för att arbetet med de ukrainska 
flyktingarna skulle pågå på längre sikt.  
Fokus skiftade från att lindra mänskligt lidande till integration då vi inte såg att denna grupp 
skulle kunna återvända till sitt hemland inom en snar framtid.  
 
KFUM Centrals mål med att skapa dessa plattformar och mötesplatser var att möjliggöra en 
bättre psykisk och fysisk hälsa genom meningsfulla aktiviteter, skapa en större delaktighet in 
i det svenska föreningslivet och samhället samt erbjuda gemenskap och samvaro. Men 
framför allt att försöka erbjuda en meningsfull fritid och kunna ha roligt tillsammans med 
jämnåriga. Även om vårt fokus alltid är barn och unga, går det inte att se dem som en egen 
grupp i det här fallet utan hela familjerna, dvs även mammorna, är del av projektet. Även för 
dem har det funnits aktiviteter och kurser och de har varit delaktiga i många av barnens 
aktiviteter. Mammorna är också en grupp som vi kommer att arbeta vidare med under 2023 
tillsammans med KFUM Region Stockholm-Gotland.  
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I korthet genomfördes följande aktiviteter och insatser för den ukrainska flyktinggruppen 
under 2022: 
 

- Under våren och hösten har det löpande genomförts aktiviteter ex skolundervisning, 
läxhjälp, workshops, kultur- och idrottsprogram. 

- Ett sommarlovsprogram för den stora utökade nätverksgruppen med ukrainare att 
under ledning av KFUM-volontären Aron Wängborg och mammorna. De anordnade 
fina sommarlovsdagar i Stockholm med omnejd. B.la utflykter, bad, museibesök samt 
idrotts- och kulturaktiviteter. 

- Integrerat de ukrainska barn och ungdomarna in i ordinarie verksamhet genom ex 
körsång och basket 

- Träningsklasser i bland annat funktionell träning, yoga, core och dans. 
- Dagläger på KFUM Ängsholmen för ett 50-tal ukrainska barn och ungdomar. 
- Dagläger på Sköna Dar för ett 50-tal ukrainska barn och ungdomar. 
- Resa till Tomteland i december med ett 50-tal ukrainska barn och ungdomar. 
- Ett stort kultur- och julprogram den 24 december i samarbete med andra aktörer 
- Projektanställt två av de ukrainska mammorna som administratörer för 

verksamheten.  
- Timarvoderat sju ukrainska lärare för skolundervisning, läxhjälp, workshops, kultur- 

och idrottsprogram. 
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6.6 MÅ BÄST! 
 
KFUM Central har sedan februari 2022 drivit Arvsfondsprojektet Må bäst! vars mål är att 
implementera metoder i föreningen för att främja unga- och unga vuxnas psykiska hälsa. 
Idén är framtagen av ungdomar som är aktiva i föreningen och som upplever problematik 
kring den psykiska hälsan som en mycket viktig fråga. Syftet är att förebygga och minimera 
psykisk ohälsa hos våra medlemmar genom att tillhandahålla verktyg och förståelse för den 
makt de själva har att påverka sitt psykiska mående positivt.  

VAD HAR VI GJORT?  
Projektet har framför allt fokuserat på:  
1) Fysiska utbildningar & informationsspridning 
2) Utformning av intern utbildning  
3) Framtagande av hemsida  
4) Revidering av faddersystem. 

1. FYSISKA UTBILDNINGAR & INFORMATIONSSPRIDNING 
Tre stora utbildningsinsatser har genomförts sedan projektstart, Unga leder unga samt två 
Emma-utbildningar. Totalt har 117 ungdomar deltagit på dessa utbildningar.    
Under samtliga utbildningstillfällen ansvarar Må bäst! för att utbilda och informera kring 
olika delar i livet som kan kopplas till psykisk ohälsa. Till exempel genom workshops med 
fokus på självbild och självkänsla där ungdomarna genom diskussioner och övningar fick 
reflektera för ökad självkännedom. Syftet var även att få med sig verktyg för att fortsätta 
arbeta för sin självkänsla.  
 
Innehållet har fokuserat på; Självkänsla och självförtroende, kropp och ideal, tanke, känsla 
och handling, stress och prestation, relationer, motivation och framtid. Projektet har även 
gästats av föreläsare från organisationen Zuicide Zero och Tilia och även en föreläsning om 
ätstörningar har hållits. Utöver dessa har Må Bäst! deltagit och hållit föreläsning/workshop 
om ämnet psykisk hälsa samt informerat om projektet på Ungdomsforumsresan till Åbo, på 
KFUM Sveriges evenemang KForum i Jönköping samt medlemsträffen på KFUM Central. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2. UTFORMNING AV INTERN UTBILDNING  
Ett av målen i projektet är att utforma en intern utbildning som kan hållas av ideella ledare 
inom KFUM Central. Utbildningen ska finnas tillgänglig att gå för både deltagare och ledare. 
Materialet började tas fram i december 2022 och kommer vara klart i februari 2023. Som 
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första steg kommer utbildningen implementeras som en del i KFUM Centrals VI- utbildning. 
Materialet består av två utbildningspass där första delen syftar till att höja kunskaperna i 
ämnet psykisk hälsa, samt ge verktyg för att påverka sitt eget mående positivt. Den andra 
delen utgår från (med den kunskap en har från del 1) ett ledarskapsperspektiv, hur en kan 
upptäcka, lyssna och stötta unga i sitt mående. 

3. HEMSIDA 
En hemsida är framtagen och fylls kontinuerligt med innehåll. Sidan ska lanseras i slutet av 
februari 2023. Hemsidan kommer fungera som kunskapsbank om psykisk hälsa för 
medlemmar och ledare på KFUM Central samt för att dokumentera projektets verksamhet 
och aktiviteter.    

4. REVIDERING AV FADDERSYSTEM 
En del i projektplanen var att skapa en grupp av faddrar som skulle fungera som stöd till 
våra medlemmar. Gruppen har ännu inte tagit form då våra ungdomar uttrycker andra 
önskemål idag. Faddersystemet är därför under revidering och förväntas omformas inför år 
två av projektet.  
 

 
 

7. STRATEGIARBETET 
 
Vår nya strategi beslutades av årsmötet i april 2022. Därefter har ett antal aktiviteter 
genomförts för att påbörja införandet av strategin. Ett flertal workshops har genomförts där 
respektive medlemsförening tillsammans med representanter för styrelsen har diskuterat 
strategins betydelse för den enskilda föreningen. Det hölls också en workshop med kansliets 
personal i slutet av juni. 
Under hösten genomfördes som vanligt en medlemsträff (19 november) där temat var 
strategins införande. Närmare 40 deltagare samlades på KOM Hotel med bred 
representation från KFUM Centrals olika föreningar och verksamheter. Glädjande nog så 
deltog även ett flertal unga och aktiva från Ungdomsforum. 
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På medlemsträffen deltog även representanter för Stockholms stad för att beskriva stadens 
inriktning när det gäller kultur och idrott. I deras presentation redovisades bland annat att 
hallbristen är stor i centrala Stockholm. Det blev påtagligt vilken samhällsnytta det blivande 
idrotts- och kulturcentret kan bidra till. 
Senare under hösten har strategins inriktning utgjort underlag för planeringen av nästa års 
verksamhet. Verksamhetsplanen för 2023 som tagits fram av KFUM Centrals styrelse har 
strategin som en grund. 
 

 

 
KFUM Centrals strategi 2022-2027 

 
 

  

Vår 
vision
En jämlik 
värld där 
unga har 
egenmakt

KFUM Central består av medlemmar, huvudföreningen, medlemsanslutna föreningar och 
sektioner, bolag och anställda. Vi har gemensamt syfte, verksamhetsidé samt värdegrund och 

tillhör den gränsöverskridande, internationella och kristna ungdomsrörelsen YMCA och 
YWCA.

Vi strävar gemensamt åt samma håll med ett enhetligt varumärke. Vi samverkar inom 
föreningens olika delar genom att vi ser till varandras styrkor och förutsättningar, lär av 

varandra och utvecklar tillsammans KFUM Central nu och in i framtiden 
- då blir vi Ett KFUM Central!

KFUM Central är 
huvudföreningen

KFUM Central är medlemmar, huvud-
och medlemsföreningarna, sektioner, 
bolag, anställda med enhetligt varumärke

Fokus på ekonomisk 
fördelning , vad och 

hur vi gör verksamhet

Fokus på varför vi finns, vilket värde 
och vilken nytta vi skapar

Kultur av kontroll 
och förhandling Kultur av tillit

KFUM Central vill 
och behöver Unga vill och behöver

Passivt välkomnade
av alla Aktivt inkluderande av alla

Enskilda förenings-
aktiviteter

Aktiviteter relevanta för målgruppen 
som genomförs enskilt, gemensamt 
eller som pop-up

Vi förstår och agerar utifrån ungas 
levnadsvillkor och aktuella behov.

Vi når och aktiverar unga med 
olika bakgrunder och erfarenheter.

Vi har trygga mötesplatser som 
möter ungas aktuella behov.

Vi har ändamålsenliga lokaler för 
befintlig och utökad verksamhet.

Vi har en långsiktig och stabil 
finansiering som möjliggör 
samhällsnytta.

HIT SKA VI 2027…

Rosenbusken KFUM Centrals Idrotts- och 
Kulturcenter

Hotellverksamhet 
som största 
inkomstkälla

Diversifierade intäktskällor som är i 
linje med vår verksamhetsidé

DÅ BIDRAR VI TILL…

Ett samhälle som skapas av 
människor med olika bakgrunder 
och erfarenheter samt som 
präglas av allas lika värde.

Ett samhälle som tar 
utgångspunkt i ungas behov och 
åsikter vilket stärker kommande 
generationers levnadsvillkor.

Aktiva och ansvarstagande unga 
samhällsmedborgare som tror på 
sig själva samt är trygga i sina 
värderingar och i sina identiteter.

Bättre fysisk och psykisk hälsa 
hos unga då vi utvecklas 
kroppsligt, själsligt och andligt. 

SÅ
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Huvudföreningens uppdrag är att leda, representera och förvalta KFUM Central 
övergripande.  Vi har till uppgift att stödja medlemsföreningar utifrån deras behov med 
service, resurser, utbildning och föreningsutveckling i linje med vårt gemensamma syfte, idéer 
och värdegrund. Vi initierar samt driver projekt utifrån ungas aktuella behov och 
medlemmarnas önskemål. 

Medlemsföreningarnas uppdrag är att driva och utveckla kvalificerad verksamhet för 
medlemmar samt medverka och bidra till KFUM Centrals möten och initiativ. Vi stärker KFUM 
Centrals legitimitet och varumärke.
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8. BOLAGEN 

8.1 KOM HOTEL AB 
 
Det av KFUM Central helägda bolaget Kom Hotel AB har under 2022 drivit två hotell, Best 
Western Kom Hotel och Hotel Giò. Kom Hotel ligger i föreningens fastigheter på Norrmalm 
och har 143 hotellrum och 10 konferenslokaler. Hotel Giò ligger på Råsundavägen 1 i Solna 
och har 179 hotellrum, restaurang samt lokaler för möten och event.  
  
2022 var året då vi tog oss ur pandemin men i stället gick in en osäker värld med krig och 
lågkonjunktur. Den väntade skjutsen för hotellbranschen kom dock direkt efter att 
Coronarestriktionerna släpptes den 9 februari 2022. Men snittpriserna på hotellrum och 
konferensuthyrning i Stockholm har ännu inte hunnit återhämta sig till pre-pandemiska 
nivåer, och hotellrumspriserna har inte kunnat följa inflationstakten. Samtidigt har priserna 
stigit genomgående på allt från råvaror till frakt och förpackningar. Hotellmarknaden har 
alltså ännu inte stabiliserat sig inom den nya ekonomiska verkligheten. Det oroliga 
världsläget har inte påverkat oss, men på grund av de stigande priserna har vi under 2022 
arbetat mycket med att minimera kostnader, minska svinn och optimera personaltimmar.   
  
Eventen kom tillbaka till Stockholm från maj med internationella kongresser, mässor och 
event. Allt detta påverkade oss positivt. Under 2023 tror vi oss se ett ökat antal av utländska 
resenärer då kronan är svag. Det oroliga läget i världen märker vi inte av utan vi ser en 
fortsatt ökad efterfrågan. 2023 arrangerar inte Stockholm några större kongresser men 
flertalet mindre möten kommer att ske under året vilket är positivt för hotellmarknaden. Vi 
kommer sträva efter att fortsätta ta andelar i alla nyckeltal gentemot konkurrenterna.  

BEST WESTERN KOM HOTEL 
Best Western Kom Hotel är ett etablerat hotell med centralt läge. Under 2022 nådde vi en 
snittbeläggning på 81 % för hela året. Det är en hög beläggning och vi ligger högt i ranking 
gentemot våra konkurrenter. Hotellen i Stockholm city hade under 2022 en snittbeläggning 
på 68%. Snittpriset var lägre första halvåret men en ökning skedde på hösten. Våra bästa 
dagar har varit fredagar och lördagar. 
  
Privatresenärerna var den grupp som drev efterfrågan och under hela våren var det högt 
tryck på helgerna på Kom Hotel. Affärsresenärerna och grupperna kom tillbaka med full 
kraft från april. I maj hade vi en hög andel utländska grupper som bodde många nätter. 
Grupperna fortsatte att komma även under sommaren och hösten. Beläggningen under 
perioden april-aug var över 90 %. 
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Konferensen tappade endast de första månaderna, då vi fortfarande hade restriktioner. 
Sedan fanns ett uppdämt behov av att träffas så senare under våren och på hösten hade 
konferensen en stark efterfrågan.  
 
Enskilda affärsresenärer är det segment som generellt inte kommit tillbaka helt efter 
pandemin. De har ett lägre antal rumsnätter och volymen har minskat med cirka 30 % mot 
2019. Det påverkar oss bara lite då vi har haft fler grupper istället men det märks under 
veckor då vi inte har konferenser. 
  
Under sommaren 2022 genomfördes en mycket nödvändig och efterlängtad renovering av 
konferensavdelningen i fastigheten Oxen. Det var ventilationen som framför allt behövde 
göras vid, men vi passade även på att öppna upp och sätta in fler glasväggar för att skapa 
ljusare mötesmiljöer.   

HOTEL GIÒ 
Hotel Giò får fortfarande räknas som en ny spelare på marknaden eftersom det öppnade 
2020. 2022 var året då Giò skulle bevisa sig och ta igen lite av det som missats på grund av 
pandemin. Det vi kan säga är att produkten i sig håller måttet med råge! Våra gäster är 
mycket nöjda och recensionerna strålande. Vi ser att vi når de målgrupper vi 
prioriterar.  Första kvartalet 2022 var präglat av samhällets restriktioner, men från Q2 och 
framåt såg vi en stor ökning i efterfrågan. Hotel Giò är på en marknad där affärsresenärerna 
är den viktigaste målgruppen. Tisdagar och onsdagar är det högst efterfrågan och helger och 
lov lägre efterfrågan. Tack vare våra familjerum kan vi vara starka på den marknad som har 
lägst efterfrågan. Där tar vi stora andelar mot de andra konkurrenterna.  
  
Giò hade en årsbeläggning på 61 %. Snittbeläggningen i Solnaområdet låg på 46 %. 
Snittpriset ökade rejält under året men vi hade tyvärr fortfarande en hög andel 
affärsresenärer som hade ett lågt snittpris på grund av avtal som skrevs under pandemin. 
 

   

KOM HOTEL AB PERSONAL 
Under första halvan av 2022 hade vi i likhet med hela hotell- och restaurangbranschen en 
svår personalsituation med hög omsättning och många rekryteringar. Detta stabiliserades 
under andra halvan av året och vi har nu en stabil organisation med kompetent personal och 
starka team med en mer normal omsättningsgrad. Bolaget hade vid årets slut under året 63 
tillsvidareanställda varav 40 kvinnor och 23 män. Av dessa arbetade 40 på Kom Hotel och 23 
på Giò.  
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8.2 KFUM CENTRAL FASTIGHETS AB 

Fastighetsbolaget äger och förvaltar fastigheten Oxen Mindre 21 på Döbelnsgatan 15/ 
Kammakargatan 5. Fem våningsplan inkl garaget är uthyrda till Kom Hotel och källarplanet 
hyrs av Företagsekonomiska institutet.  

Under 2022 bestod styrelsen för Kom Hotel AB samt KFUM Central Fastighet AB av tre personer som 
utgjorde båda styrelserna. Dessa har varit Peter Yllmark (ordf. hotellbolaget samt ordf. 
fastighetsbolaget), Maria Larsson (vice ordf. hotellbolaget samt vice ordf. fastighetsbolaget) samt 
Anna Klange (Ledamot i hotellbolaget och ledamot i fastighetsbolaget). 
 

8.3 KFUM CENTRAL IDROTT OCH KULTURCENTER AB 
 
Det mångåriga arbetet med att bygga ett nytt föreningshus – en anläggning för idrott och 
kultur för unga i centrala Stockholm fortlöper. KFUM Centrals Idrotts- och Kulturcenter, 
IKC, kommer innebära att fler kommer få ta del av föreningsverksamheterna då lokalerna 
blir större och mer ändamålsenliga än de vi har idag. En anläggning och ett föreningshus som 
står rustat för generationer av unga. 
 

 
Visionsbild stora hallen i KFUM Centrals Idrotts och kulturcenter. Bilden är beskuren.  
 
Programarbetet har under 2022 gått framåt både för kvarteret som IKC ingår i, samt för 
lokalprogrammet inom IKC. I programskedet preciseras målen för och kraven på 
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byggnadsverket utifrån de övergripande målen och det lokalprogram som föreningen har satt 
för anläggningen IKC. Tillsammans med Serneke, White Arkitekter, representanter för 
staden och aktörer i grannkvarteren har programmet i olika konstellationer utretts och 
formats. Det finns nu ett förslag som kommer att presenteras under plansamrådet 2023. IKC 
kommer att innehålla en fullstor bollhall med läktarkapacitet, en specialutrustad 
gymnastikhall, en multisal för musik och rörelse samt repetitionslokaler, gym, café, hängytor 
och kanslier. En anläggning om drygt 10 500 kvm ett stenkast från gula linjens t-banestation 
Hagastaden. Kvarteret kommer förutom IKC även innehålla hotell, skola samt kontor.  
Tillsammans med de intilliggande kvarteren inom den så kallade Västra Hagastaden utgör 
”vårt” kvarter 37 den sista delen i den framväxande Hagastaden som ska stå helt klar år 
2030. 
 
Under året har föreningen genomfört en utredning avseende ljudkrav – dvs akustik och 
överhörningar, tillsammans med KFUM Centrals musikföreningar och landat i ett dokument 
som berättar om vilka förutsättningar vi vill att det ska vara för lokalerna. Det har också varit 
programmöten där gymnastiken och basketens referenspersoner har tittat på dess respektive 
delar och musiken har fått en representant för dess berörda programfrågor. Projektets 
arbete presenterades bland annat på KFUM Centrals medlemsträff i november.  
För 2023 planerar styrelsen för IKC att genomföra ytterligare utredningar samt arbeta fram 
ett gestaltningskoncept tillsammans med representanter för medlemsföreningarna. 
Kommunikationsmaterialet kommer också att uppdateras. 
 
Styrelsen för IKC har under 2023 bestått av ordf. Hans von Uthmann, v. ordf. Charlotte Tham, 
advokat Fredrik Reveman, arkitekt Morten Johansson och för programfrågor och beställaransvar 
Svante Bengtsson och Patrik Tengwall. Styrelsen har under året även adjungerat Lars Deleskog, 
byggprojektledare samt Ulrika Alexandersson för admin. Hans och Charlotte har under året även 
ingått i KFUM Centrals huvudstyrelse. 
Arbetet är organiserat i ett inom KFUM Central helägt dotterbolag, med org.nr: 559201-8153. 
 

 

 
Hagastaden från ovan med med ”vår” tomt 37 markerad.  
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9. BEVILJADE MEDEL 
 
De bidrag som når KFUM Central kommer från olika källor. 
- Stöd från Stockholms stad för medlemsaktiviteter, för kostnaderna för lokalerna, för 
lovaktiviteter (spontanidrotten i hallarna). Medel erhålls även från regional och statlig nivå 
inom organisationen. 
- Från Allmänna Arvsfonden för det 3-åriga projektet kring psykisk hälsa. 
- Från stiftelser och fonder för verksamhet som ligger i linje med verksamhetsplanen, 
exempelvis integration, psykisk hälsa, ledarutbildning och Ungdomsforum.  
 
Utöver dessa har KFUM Central även erhållit medel under 2022 för ukrainska flyktingar samt 
för deltagandet i världsrådsmötet (YMCA). 
Under 2022 har drygt 20 ansökningar skickats in och föreningen har erhållit 1 239 627 kr, 
Arvsfonden ej inräknad. 

GIVARE/ FOND  VERKSAMHET   BEVILJAD SUMMA 
Bernströms Barnfond  Integration   125 000 

Kronprinsessan Margaretas Minnesf. Psykisk Hälsa   75 000 

KFUM Sverige   Utbildning   5 350 

KFUM Sverige / MUCF  Ukraina   20 000 

KFUM Sverige / MUCF  Ukraina   40 000 

KFUM Sverige    Världsrådsmötet  20 000 

KFUM Sverige / MUCF  Ukraina   640 000 

Stockholms stad * 5 ansökningar (sport- påsk-,  
sommar-, höst- och jullov)  Ledarstöd lov   57 000  
 

Stockholms stad   Stöd medlemsakt. 11 777 

Stockholms stad  Hyresstöd   241 500 

Gustaf V 90 årsfond  Ledarutbildning VI  35 000 (för första året) 

TOTALT       1 270 627 
 
 

10. STIPENDIER 
 
KFUM Centrals individuella stipendier kommer från fonder som följt med från 
ursprungsföreningarna KFUK Central och KFUM Central. Fonderna har generellt haft som 
ändamål att främja barn och ungdomars vård, fostran och utbildning.  
  
Under 2022 har styrelsen beviljat bidrag till internationella resor, utbildningar och 
konferenser. 
Totalt har 32 792 kr delats ut under året i 9 individuella stipendier. Av dessa har 8 stipendier 
tilldelats person under 30 år, motsvarande en summa på 20 565 kr eller 63 procent. 
  
 
 



 21 

11. KANSLI 

KFUM Centrals kansli ser till att huset och dess lokaler är funktionella, trygga och 
ändamålsenliga, att medlemmarna får tillgång till utbildningar, verksamhet och information 
och att föreningens projekt drivs framåt. Vissa av kansliets personalresurser, såsom HR, 
Kommunikation, Ekonomi och Fastighet, delas med KFUM Centrals olika bolag. Kansliets 
dagliga såväl som långsiktiga arbete leds av verksamhetschefen.  

Under 2022 har KFUM Central haft 25 personer anställda, varav 5 har slutat, samt att 5 av 
de 25 har delade tjänster med bolagen. Dessutom har fyra personer varit anställda av 
hotellbolaget men delat sina tjänster med KFUM Central. 

PERSONAL KFUM CENTRAL 2022 

VERKSAMHETSCHEF   
Torbjörn Brown   Delad tjänst med hotellbolaget 

MEDLEMSSERVICE   
Ansvarig: Nils Haag (t.o.m. aug)  
Ansvarig: Sissella Helgesson (t.f fr.o.m. sept) 
Handläggare: Ulrika Alexandersson  Delad tjänst med KFUM Central IKC 
Handläggare: Tommie Hansson (t.o.m.feb) 
Handläggare: Tanja Lewandowska (fr.o.m aug) 
Projektledare Må Bäst! Elsa Åkenes (t.o.m okt) 
Projektledare Må Bäst! Frida Bramskog (fr.o.m okt) 

OPERATIV SERVICE  
Ansvarig: David Svantesson 
Reception & lokalbokning: Leila Latiri 
Träningscentervärd: Mireille Steining  Deltid 
Husvärdar:  Robert Lindell (tj.l fr.o.m sept)  

Khadim Shafahi  Deltid 
Mohamad Amro (fr.o.m aug) Deltid 
Milad Hemmati (fr.o.m aug) Deltid  
Amanda Lindberg  Extra 
Julia Sandin   Extra 
Mohammed Mabast  Deltid 

Lokalvård:  Leif Slottmark (fr.o.m dec)  Deltid  
Mohammad Tajeran (fr.o.m dec)  Deltid 

PROJEKT MED UKRAINSKA FLYKTINGAR 
Oryslava Mykytiuk (221001 – 221231) 
Olena Polovska (221001 – 221231) 

EKONOMI  
Ansvarig: Jonas Elmtoft (fr.o.m. maj)  Delad tjänst med hotellbolaget  
Armineh Karapet    Delad tjänst med fastighetsbolaget  

HR-ANSVARIG  
Kea Lagerquist    Delad tjänst med hotellbolaget  

KOMMUNIKATION  
Ansvarig: Corinna Björk    Delad tjänst med hotellbolaget  
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FASTIGHET  
Ansvarig: Jari Pyykkö  Delad tjänst med hotell- och fastighetsbolagen 
Göran Makkonen Delad tjänst med hotell- och fastighetsbolagen 
Roney Mali Delad tjänst med hotell- och fastighetsbolagen 
 
 

 
 


