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Det gangna aret har praglats av bade utmaningar och framsteg. Vi har navigerat ekonomiska
svarigheter, genomfort nodvandiga omorganisationer och samtidigt fortsatt att utveckla var verksamhet
for att mota ungas behov.

Trots ett kravande ar har vi levererat. Vara projekt - fran integrationssatsningar som valkomnat
hundratals nya medlemmar till det internationellt uppmarksammade Ma Bast! - visar att vi verkligen gor
skillnad. Vi har starkt vara motesplatser, genomfort vardefulla utbildningar och tagit viktiga steg mot
framtidens KFUM Centralhus | Hagastaden.

Ni medlemmar ar grunden i allt vi gor. Ert engagemang, er energi och er tro pa vart gemensamma
uppdrag ar det som bar oss framat. Genom samverkan mellan vara medlemsforeningar, genom
oppenhet for nya vagar och genom mod att gora svara val har vi lagt grunden for en starkare forening.
Med var vardegrund som kompass och var vision om en rattvis varld dar unga har handlingskraft ser jag
fram emot att fortsatta denna resa tillsammans. Framtiden kan bli ljus - om vi skapar den tillsammans.



STRATEGI

Verksamhetsplanen bygger pa KFUM Centrals strategi "What we
want”, antagen pa arsmotet 2022 och tar sin utgangspunkt i KFUM
Centrals stadgar 1§:

“En forening for alla aldrar med andamal att hjalpa barn och
ungdomar att vaxa upp till demokratiskt skolade
samhallsmedlemmar genom en helhetssyn pa manniskan. Var
triangel symboliserar kropp, sjal och ande. Rorelsen vilar pa kristen

grund och demokratiska varderingar.”

Detta uppnar vi genom att erbjuda:
- Gemenskap och sammanhang
drott och fysisk aktivitet
-ramtidshopp och delaktighet
Aultur

Ungas mojligheter att paverka




WHAT WE WANT

KFUM CENTRALS GEMENSAMMA STRATEGI 2022-2027

VARFOR HAR KFUM
CENTRAL EN STRATEGI?

What We Want ar var
gemensamma verksamhetsstrategi
2022-2027.

Omvarlden och civilsamhallet
utvecklas i snabb takt, vi har som
forening forandrade forutsattningar
idag i jamforelse for tio ar sedan
och vi behover samt vill arbeta som
en sammansvetsad forening - som
ett KFUM Central!

Strategin ger oss en tydlig riktning
for kommande ar, hjalper oss
navigera och satter ord pa vad vi
bidrar med till samhallet. Vi vill
vara en relevant och modig
organisation som utifran ungas
aktuella behov och levnadsvillkor
skapar en mer jamlik varld dar
unga har egenmakt!

HUR ANVANDS KFUM
CENTRALS STRATEGI?

Strategin ar ett styrdokument som
ar antaget av KFUM Centrals
arsmote 2022. Den ar formad som
en pil vilket symboliserar den
rorelse framat som strategin
innebar for organisationen.
Strategin ska gora reell skillnad,
hur vi ar mot varandra, vad vi
prioriterar, vad vi fokuserar pa och
vad vi lagger resurser pa.

Den fOljs regelbundet upp av
huvudforeningens styrelse och ar
vagledande for
medlemsforeningarna. Den ar
huvudfokus under vara
strategikonferenser och
konkretiseras i arliga
verksamhetsplaner.

VEM ANSVARAR FOR ATT
FORVERKLIGA KFUM
CENTRALS STRATEGI?

Vi har tillsammans formulerat och
beslutat om vad var verksamhet
bidrar till i samhallet, till var
malgrupp unga och vad var
gemensamma vision.

Strategin ar i huvudsak
huvudforeningens strategi men for
att forverkliga den behover alla
medlemstforeningar och bolag
bidra och jobba | den riktning och
rollfordelning strategin anger.

Strategin beskriver forflyttningar
vi behover gora fran 2022 till
2027. Det ar nar vi alla inom
KFUM Central hjalps at, lar av
varandra och skiftar fokus i det
dagliga arbetet som dessa kan bli
verklighet.

CENTRAL



KFUM Central ar
huvudforeningen

HIT SKA VI 2027...

Vi forstar och agerar utifran ungas
levnadsvillkor och aktuella behov.

Kultur av kontroll
och forhandling

Fokus pa ekonomisk
fordelning , vad och
hur vi gor verksamhet

Vi nar och aktiverar unga med
olika bakgrunder och erfarenheter.

KFUM Central vill
och behover

Vi har trygga motesplatser som
moter ungas aktuella behov.

Passivt valkomnade
av alla

Vi har andamalsenliga lokaler for
befintlig och utokad verksamhet.

Enskilda forenings-
aktiviteter

Vi har en langsiktig och stabil
finansiering som mojliggor
samhallsnytta.

SA NAR VI DIT 2027...

Rosenbusken

Hotellverksamhet
som storsta
inkomstkalla

KFUM Central bestar av medlemmar, huvudforeningen, medlemsanslutna féreningar och
sektioner, bolag och anstallda. Vi har gemensamt syfte, verksamhetsidé samt vardegrund och
tillhor den gransoverskridande, internationella och kristna ungdomsroérelsen YMCA och
YWCA.

Vi stravar gemensamt at samma hall med ett enhetligt varumarke. Vi samverkar inom
foreningens olika delar genom att vi ser till varandras styrkor och forutsattningar, lar av
varandra och utvecklar tillsammans KFUM Central nu och in i framtiden
- da blir vi Ett KFUM Central!

KFUM Central ar medlemmar, huvud-
och medlemsforeningarna, sektioner,
bolag, anstallda med enhetligt varumarke

Kultur av tillit

Fokus pa varfor vi finns, vilket varde
och vilken nytta vi skapar

Unga vill och behover

Aktivt inkluderande av alla

Aktiviteter relevanta for malgruppen
som genomfors enskilt, gemensamt
eller som pop-up

KFUM Centrals |drotts- och
Kulturcenter

Diversifierade intaktskallor som ar i
linje med var verksamhetsidé

DA BIDRAR VI TILL...

Huvudforeningens uppdrag ar att leda, representera och forvalta KFUM Central
dvergripande. Vi har till uppgift att stoddja medlemsféreningar utifran deras behov med
service, resurser, utbildning och féreningsutveckling i linje med vart gemensamma syfte, idéer
och vardegrund. Vi initierar samt driver projekt utifran ungas aktuella behov och
medlemmarnas 6nskemal.

Medlemsforeningarnas uppdrag ar att driva och utveckla kvalificerad verksamhet for
medlemmar samt medverka och bidra till KFUM Centrals moten och initiativ. Vi starker KFUM
Centrals legitimitet och varumarke.

En jamlik
varld dar
unga har

egenmakt
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Vi ska fortsatt tillhandahalla ett 6ppet,
valkomnande och tryggt foreningshus
med god tillganglighet for alla
medlemmar och besokare.

Vi ska fortsatta med att synliggora var
gemensamma vardegrund och
verksamhetsidé i vara lokaler.

Vi ska fortsatt se over nyttjandet av
foreningens lokaler i samverkan med
medlemsforeningar, projekt och externa
parter for att optimera nyttjandet av
Rosenbusken.

Vi ska under 2026 initiera ett
iInriktningsbeslut gallande Rosenbuskens
framtid och forankra detta hos
medlemsforeningarna och var
naringsverksamhet.

Vi ska fortsatt sakerstalla en hallbar
ekonomisk forvaltning och fortsatt
arbeta med underhallet av Rosenbusken.

Utveckla Rose Café efter vara
medlemmars onskemal.
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Vi ska fortsatt mojliggora for medlemmar,
styrelser och personal att motas och samverka.

Ordforandemoten ska hallas varje halvar.

Vi ska under hosten genomtora en
strategikonferens.

Vi ska under varen genomfora en ungdomstraff.

Vi ska fortsatt omvarldsbevaka och
tillgangliggora ungdomars aktuella behov samt
strava efter att tillgodose dessa.

Fortsatta den uppsokande verksamheten
gentemot vara medlemmar i syfte att informera,
iInspirera och utbilda dessa om KFUM I allmanhet
och KFUM Central i synnerhet.

Utreda och klargora vad ett gemensamt
varumarke ar och hitta en vag framat.

Ta fram ett forslag pa en fortsatt strategi.

Mojliggora for och uppmuntra till deltagande av
orojekt, utbildningar och mojligheter inom KFUM
lokalt, nationellt och internationellt.




VE RKSAM H ET Via vart natverk och vara stipendier erbjuda
ledarutbildningar till vara medlemmar.
* Tillsammans med fastighetsutvecklaren Vectura
fortsatta att planera och utveckla Nya KFUM
a N\ Centralhuset (IKC) Parallellt med det arbetet ska
vi internt | foreningen arbeta med utveckling och
Foreningshuset forfining av vart programinnehall, paborja arbetet
med utrustningslistan for den framtida

\_ / anlaggningen och fortsatta forankring och
a A kommunikation av projektet.

Verksamhet Varde Medlemmar « Viska vid medlemmars initiativ och 6nskemal
(Central) - prova nya typer av verksamheter for att uppfylla

grund L Y. vart uppdrag att tillgodose ungas aktuella behov.

Vi ska fortsatt arbeta for okad forstaelse och
4 I o
samverkan mellan medlemsforeningar samt
mellan dessa och KFUM Central.

* Fortsatta med och utveckla projektet Integration
\_ - och halsa.

* Vi ska fortsatt genomfora gemensamma och
foreningsoverskridande aktiviteter, bade for
medlemmar och personal.

* Under 2026 ska vi fortsatt arbeta
relationsskapande mot externa aktorer for att
skapa positiva natverk.

Ekonomi




-

.

Verksamhet
(Central)

~

-

~

Foreningshuset

/

o

/

Varde

grund

Ekonomi

EKONOMI

-

.

Medlemmar

~

/

Vi ska fortsatta vara kostnadsmedvetna och
arbeta med god sakerhetsmarginal for att
sakerstalla goda ekonomiska forutsattningar.

Vi ska fortsatta arbeta for att oka intakterna
till foreningen genom exempelvis sponsring,
externa bidrag, uthyrning av lokaler,
kommersiell verksamhet mm.

Vi vill fortsatt ha en tydlig ekonomisk
uppfoljning och struktur inom foreningen.

Vi ska ta fram en mer langsiktig plan gallande
ekonomin.
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